
美国研究型大学年鉴的
电子化与网络化及启示
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摘　 要　 高校年鉴为各方利益相关者呈现了有关高校运行状况的可靠数据，能够

满足不同利益主体对大学办学情况的信息需求，不仅是作为高校内部管理人员必

备的数据和信息手册，也是高校校情发布的重要渠道和窗口。 传统上，高校年鉴

以纸质版方式发行，而随着信息和网络技术的发展，高校年鉴的数字化和网络化

逐渐成为趋势。 该文在梳理了美国高校年鉴发展历史的基础上，以 ２０１８ 年进入

ＡＲＷＵ 世界百强的 ４３ 所美国研究型大学为对象，分析这些高校年鉴电子化和网

络化的现状，最后基于美国研究型大学的经验，从而获得对于我国高校年鉴发展

的若干启示。
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一、引言

传统上，高校年鉴的出版主要以纸质媒介为主，而随着信息技术的发展和互联网的普

及，年鉴的编纂和应用也逐渐向网络化的方向发展。 正如托夫勒（Ａｌｖｉｎ Ｔｏｆｆｌｅｒ）在《第三

次浪潮》中写道：“２１ 世纪是信息时代，各个产业都将不可避免地发生一场信息化革

命。”①作为一种特殊出版物，高校年鉴本身就是信息的载体，资源丰富，在信息时代发展

潜力极大。 然而，由于多方面因素的制约，我国的高校年鉴在编纂和应用方面远远落后于

西方国家，如何实现高校年鉴的电子化和网络化是我国高校年鉴创新发展需要解决的关

键问题之一。 美国是信息技术最前沿的研究基地，在世界信息技术领域中独领风骚，美国

高校年鉴的电子化和网络化也处于世界先进水平。 本文通过对 ４３ 所美国研究型大学的

年鉴进行分析，系统了解美国高校年鉴的发展历程以及美国研究型大学年鉴电子化和网
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络化编撰与应用的现状，包括年鉴载体、编纂主体、内容框架及功能定位等，并基于对美国

高校年鉴的研究提出对我国高校年鉴编纂与应用的建议。

二、美国高校年鉴的发展历程

美国高校年鉴始于 ２０ 世纪 ６０ 年代，主要受全国性和区域性高教组织教育年鉴的影

响和推动。 ２０ 世纪 ５０ 年代中期，随着美国高校的扩招以及基于各州和地区制定教育政策

的需要，许多全美和地方性的组织和协会开始收集有关高校的数据，并制作年鉴。 １９５６
年，美国教育理事会（Ａｅｒｍｉｃａｎ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｏｎ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ＡＣＥ）统计信息与研究办公室（ＯＳＩＲ）
的埃尔默·韦斯特（Ｅｌｍｅｒ Ｄ Ｗｅｓｔ）博士开始编制《全美高等教育年鉴》。 在韦斯特看来，
“在当时，已有的关于高等教育的可量化数据普遍被质疑，甚至被拒绝采用，主要是因为这

些收集的数据要么不充分，要么收集的时候已经失去了时效”。 他认为必须改善数据的质

量和传播速度，并使数据的呈现必须清晰且易于理解，使之能够为决策者提供最大的效

用。 韦斯特在 １９５８—１９６４ 年期间为美国教育协会的年鉴编制打下哲学和实践基础。 韦

斯特创造“两步信息呈现法”，即使用事实数据和趋势图来表示数据，这一方式对高校年鉴

之后的编纂也有较大的影响。①
美国最早的高校年鉴是由佛罗里达州立大学（Ｆｌｏｒｉｄａ Ｓｔａｔｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）院校研究和服

务办公室（Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ Ｓｅｒｖｉｃｅ）于 １９６１ 年 ６ 月出版的《佛罗里达州立

大学概况与统计年鉴报告》（Ａ Ｆａｃｔ ｂｏｏｋ ｔｏ ｒｅｐｏｒｔ ｆａｃｔｓ ａｎｄ ｆｉｇｕｒｅｓ ｐｅｒｔａｉｎｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ Ｆｌｏｒｉｄａ
Ｓｔａｔｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）。 在此报告中，佛罗里达州立大学简要介绍编制年鉴的原因：

近年来，许多组织的研究涉及到本校，这些研究形成了定期性的报告，有些是由

大学机构发布的，有些由州政府提供，有些由联邦政府、美国教育理事会等，这些报告

对本校的多个方面有所评估。 为了上报这些相关数据，院校研究与服务办公室编制

了该年鉴。②
随后，奥本大学（Ａｕｂｕｒｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）和加利福尼亚州福特黑尔学院（Ｆｏｏｔｈｉｌｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ）

均于 １９６２ 年出版统计年鉴，威腾堡大学（Ｗｉｔｔｅｎｂｅｒｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）于 １９６７ 年出版统计年鉴

等。 在这一时期，美国高校年鉴的发展也受到高等教育的大众化和市场化的影响。 美国

传统的学院规模较小，学校的管理往往以联系紧密的学者共同体为基础。 而随着 ２０ 世纪

６０ 年代美国大学的开始扩招、学校学费的上涨以及学生市场竞争的加剧，大学变成了规模

庞大、组织复杂、功能多样以及对社会负有多重责任的特殊组织，越来越需要基于数据的

决策和管理以及回应外部的问责。③ 在此背景下，美国高校纷纷开始设立院校研究办公
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室从事院校信息的收集、整理、分析和研究院校发展问题，提供决策咨询，并发布统计年

鉴。 至 １９６５ 年，美国已有 １１５ 所高校设立了院校研究办公室。①
至 ２０ 世纪 ７０ 年代，美国高校中开始发布年鉴的高校越来越多，如卡尔加里大学

（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃａｌｇａｒｙ）、乔治亚州立大学 （ Ｇｅｏｒｇｉａ Ｓｔａｔｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ） 和阿尔伯塔大学

（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ａｌｂｅｒｔａ）分别发布 １９７０—１９７１ 学年、１９７２—１９７３ 学年、１９７３—１９７４ 学年统计

年鉴。 据 １９７７ 年的一项调查显示，美国大约有 ４７％的院校都至少发布过一份教育年鉴，
但彼时多数高校不愿意连续发布年鉴，主要源于“人手不够”“缺乏经费”和“没有必要”三
方面的原因。 许多高校管理者还担心数据分享会减少他们的控制权，以及引起更多与数

据有关的不必要的麻烦。② 直至 ２０ 世纪 ８０ 年代，美国通过立法的形式强制要求高校提交

年度报告，将学校的绩效公之于众以接受公众的监督，与此同时，全美有六大区域性高等

学校认证机构和大约 １５０ 个专业认证机构会对高校整体和各专业学院的质量进行评估。③
而到了 ２０ 世纪 ９０ 年代，随着美国高等教育进入了信息时代和全球化时代，同时在一些认

证组织和专业协会的推动下，高校越来越意识到编制年鉴的重要性。 到 １９９６ 年，几乎所

有高校都会编发汇集本校年度进展情况和统计数据的年鉴。④
随着高校年鉴的发展，美国高校逐渐产生聚焦于专门问题的年鉴，如详细公布学校财

务信息的财务年鉴以及各类迷你年鉴或年鉴手册，这些年鉴浓缩和总结学校当年有关招

生、学费、教职员工、学位授予等主要信息，便于传播和查阅。 此外，经过半个多世纪的发

展，美国院校年鉴发布的方式也逐渐从纸质版到电子版乃至网络化的方向过渡。 美国第

一本电子高校年鉴是由西南学院（Ｓｏｕｔｈｗｅｓｔｅｒｎ Ｃｏｌｌｅｇｅ）于 １９７８ 年所发布，到 １９９６ 年，全美

有 ４６ 所高校实现年鉴的电子化。⑤ 众多学者与院校研究者强调采用最新、最好的技术编

撰院校统计年鉴，满足使用者与研究者多样的需求，并发挥院校统计年鉴的最大功用。

三、美国研究型大学年鉴电子化和网络化的现状

２０１８ 年，美国共有 ４６ 所研究型大学进入世界大学学术排名（ＡＲＷＵ）百强，其中能够

公开获取统计年鉴信息的高校为 ４３ 所，本研究以这 ４３ 所美国研究型大学为对象，基于其

官方网站分析其年鉴的电子化和网络化情况。 年鉴的“电子化”和“网络化”这两个概念

之间存在差别，前者是指年鉴以 ＰＤＦ 电子版、ＣＤ⁃ＲＯＭ 或者其他数字介质的形式发布，读
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者可下载，而后者则是指基于网络具有互动性的年鉴。 据调查，截至 ２０１８ 年 １１ 月，４３ 所

高校中有 ３８ 所实现了年鉴的电子化或网络化，占样本高校的 ８８％ 。

（一）年鉴名称和编撰主体

有学者认为，与中文“年鉴”相对应的英文名一般有 ４ 个，包括“Ｆａｃｔ ｂｏｏｋ”或“Ｆａｃｔｓ”
“Ａｎｎｕａｌ Ｒｅｐｏｒｔ”“Ａｌｍａｎａｃ”以及“Ｙｅａｒｂｏｏｋ”。① 而通过调查发现，美国高校的年鉴名称并

不限于此。 美国研究型大学每年一般对外公布两类办学信息，一类是有关学校关键办学

信息的定量数据，这类统计年鉴被冠以“Ｆａｃｔ Ｂｏｏｋ”（１４ 所）、“Ｆａｃｔｓ”（１２ 所）、“Ｄａｔａ Ｂｏｏｋ”
（５ 所）、“Ｄａｔａ Ｄｉｇｅｓｔ” （３ 所）、“Ｃａｍｐｕｓ Ｐｒｏｆｉｌｅ” （３ 所）、“Ａｃｃｏｕｎｔａｂｉｌｉｔｙ Ｒｅｐｏｒｔ” （３ 所）、
“Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ”（２ 所）等不同名称，而使用“Ａｌｍａｎａｃ”一名的仅有密歇根大学 － 安娜堡分校

（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｍｉｃｈｉｇａｎ⁃Ａｎｎ Ａｒｂｏｒ）。 另一类是有关学校办学情况的定性资料，主要包括学

校发展愿景、大事记、教学和科研、财务等情况，这一类资料以年度报告（Ａｎｎｕａｌ Ｒｅｐｏｒｔ）的
形式发布。 “Ｙｅａｒｂｏｏｋ”在美国一般是指高校每年发布的毕业生纪念册，而非学校的办学

情况汇编。 例如，俄勒冈州立大学（Ｏｒｅｇｏｎ Ｓｔａｔｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）从 １８９４ 年便开始制作毕业生

纪念册，延续至今。
就编撰主体而言，４３ 所高校一般都设有一个院校研究办公室一类的机构（见附录，由

研究者整理），负责统计年鉴的编纂以及一个媒体办公室负责年度报告的发布。 虽然院校

研究相关办公室名称有所差异，如院校研究办公室（Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ）、院校

研究与分析办公室（Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ Ａｎａｌｙｓｉｓ）、院校研究与规划办公室

（Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ Ｐｌａｎｎｉｎｇ）等，但这些部门的职能类似，主要负责收集、整理、维护

和分析学校的办学数据和信息。 基于这些数据，院校研究办公室一般承担三方面的职能，
其一，为高校的战略规划、决策和管理、政策评估、与同行机构的基准比较等提供分析与支

持；其二，向联邦政府、州政府、认证机构、各类协会组织等上报数据，并维护数据的准确性

和统一性；其三，及时为其他校内外利益群体提供数据支持。 美国院校研究办公室的工作

人员大多具有较为丰富的院校研究理论基础和实践经验，所收集的数据来自于学校相关

负责部门和其他院校公布的权威数据资料。
而年度报告的发布主要采用两种形式，一种是校长办公室委托媒体办公室制作有关

学校整体愿景、简要数据、重大纪事、重要成就等方面的年鉴，学校层面发布年度报告的高

校达 ３０ 所；另一种则是学校各个部门自主发布专项报告，介绍学校某一方面的情况，如几

乎所有高校的财务部门都发布财务年鉴。

（二）年鉴载体

美国高校最初都是以纸质的形式发布年鉴，数据的收集和整理需要耗费大量的人力、
物力和时间。 随着信息技术的发展，美国高校年鉴逐渐过渡到电子版甚至是网络版。 ４３
所美国研究型大学都在 ２０００ 年前开始出版纸质年鉴，其中最早的纸质版统计年鉴由西北

大学（Ｎｏｒｔｈｗｅｓｔｅｒｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）于 １９６７ 年出版，而最早的纸质版年度报告由麻省理工学院
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（Ｍａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ）于 １８７１ 年出版；最早的电子版统计年鉴由卡内基梅

隆大学（Ｃａｒｎｅｇｉｅ Ｍｅｌｌｏｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）于 １９９５ 年发布，而最早的电子版年度报告由密歇根大

学 －安娜堡（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｍｉｃｈｉｇａｎ⁃Ａｎｎ Ａｒｂｏｒ）于 １９９４ 年发布；最早的网络化统计年鉴由

加州大学 －洛杉矶分校（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ， Ｌｏｓ Ａｎｇｅｌｅｓ）于 ２００３ 年开始使用，而最早

的网络化年度报告则由波士顿大学（Ｂｏｓｔｏｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）于 ２０１０ 年开始呈现。 与传统纸质

版年鉴相比，电子年鉴和网络年鉴具有多项优势：其一，能够突破纸质版年鉴框架的设置局

限，可以不受时空限制，及时对外提供服务和信息；其二，能够为各方利益相关者提供动态

的、及时更新的、可比较的数据和信息，读者也可根据自身需求获得个性化的信息和数据。

表 １　 美国研究型大学年鉴的发展历程

定量年鉴 最早出版 最早出版高校 定性年鉴 最早出版 最早出版高校

纸质版 １９６７ 西北大学 纸质版 １８７１ 麻省理工学院

电子版 １９９５ 卡内基梅隆大学 电子版 １９９４ 密歇根大学 －安娜堡

网络版 ２００３ 加州大学 －洛杉矶分校 网络版 ２０１０ 波士顿大学

时至今日，４３ 所研究型大学中已有 ２４ 所实现了统计年鉴的网络化，１１ 所大学实现了

年度报告的网络化，即实现以人机交互的方式呈现信息。① 年鉴的网络化必须借助一定

的软件或载体，而两类年鉴的载体有较大的不同。 除少数自制仪表盘（Ｄａｓｈｂｏａｒｄ）的高校

之外，绝大多数高校（２０ 所）采用“Ｔａｂｌｅａｕ ｐｕｂｌｉｃ”这一交互性的可视化网络数据报告工具

来呈现高校的统计数据。 “Ｔａｂｌｅａｕ ｐｕｂｌｉｃ”是 Ｔａｂｌｅａｕ 公司开发的一款交互式和可视化工

具，用户无需开发和编程基础，采用点击拖拽的方式在几秒钟之内便能够生成美观的图

表、坐标图、仪表盘和报告。 这一软件将数据运算和美观的图表嫁接在一起，能够帮助用

户快速分析、可视化并分享信息所需的年鉴内容。 而正是由于内容丰富、用户界面友好、
响应速度快且容易使用等特点，这一软件深受美国研究型大学的青睐，用以在高校官方

网站上呈现可视化的高校数据。 例如，图 １ 是佛罗里达大学院校规划与研究办公室的网

络统计年鉴页面截图，呈现的是有关招生信息的可视化图表，这样的呈现方式能够使读

者从复杂的数据中以最快的速度发现数据的特点和历年的变化趋势。 读者可以根据自

己的需求选择指标以及数据维度，同时还可以将数据直接下载到 Ｅｘｃｅｌ 文件中，便于做

具体的分析。
而美国研究型大学年度报告的网络化主要有两种形式，一种发布在 ＩＳＳＵＵ（国外的在

线文档共享网站）平台，另一种是以 Ｈ５ 网页版的形式发布。 ＩＳＳＵＵ 是一家社会性的网络

出版平台，用户可以有条理地整理和发布自己的出版文档，只需要简单的上传自己的出版

物，并经过后台一系列较为复杂的处理工序以后即可轻松打造出一本相当精美的数字书

籍，或者说是电子杂志。 ＩＳＳＵＵ 所支持的数字格式主要集中在 ＰＤＦ，优秀的界面与用户体
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图 １　 佛罗里达大学网络统计年鉴

（资料来源：ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｉｒ ａａ ｕｆｌ ｅｄｕ ／ ｕｆｆａｃｔｓ ／ ｅｎｒｏｌｌｍｅｎｔ － １ ／ ）

验是其最大的优点。 在 １１ 所拥有网络定性年鉴的高校中有两所高校使用 ＩＳＳＵＵ，分别为

西北大学和匹兹堡大学（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｐｉｔｔｓｂｕｒｇｈ， Ｐｉｔｔｓｂｕｒｇｈ Ｃａｍｐｕｓ）。

图 ２　 匹兹堡大学网络年度报告

（资料来源：ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ｒｅｐｏｒｔ ｐｉｔｔ ｅｄｕ ／ ｐｒｉｎｔ － ｖｅｒｓｉｏｎ）

其他 ９ 所高校则以 Ｈ５ 技术的模式发布网页版年度报告。 Ｈ５，也即 ＨＴＭＬ５，是第五代

ＨＴＭＬ 语言的缩写，是 ２０１４ 年 １０ 月制定完成并公开发布的第一代超文本标记语言。 Ｈ５ 集
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应用、游戏、音频、视频、ＶＲ、动画、３Ｄ 等诸多功能于一体，用户与 Ｈ５ 网页的接触能够产生强

交互性的效应，使定性年鉴由原来单方面的独立叙事模式转变为传受互动的多维叙事模式。

（三）年鉴的内容设计

对 ４３ 所美国研究型大学 ２０１７ 年年鉴内容的初步比较分析发现，不同高校所提供的

统计年鉴和年度报告内容差异显著。 有些统计年鉴篇幅较大，如莱斯大学 （ Ｒｉｃｅ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）、加州大学 － 欧文分校 （ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ， Ｉｒｖｉｎｅ）、卡内基梅隆大学

（Ｃａｒｎｅｇｉｅ Ｍｅｌｌｏｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ），２０１７ 年的统计年鉴篇幅分别达 ２８９ 页、２２７ 页和 ２００ 页；而有

些高校年鉴的篇幅较小，不过几十页，如哈佛大学（Ｈａｒｖａｒｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）３５ 页，斯坦福大学

（Ｓｔａｎｆｏｒｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）５４ 页等。 此外，不同高校年鉴的框架结构各异，例如，哈佛大学的统

计年鉴分为 ３ 个大部分，下设 １５ 个小部分；普渡大学（Ｐｕｒｄｕｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）统计年鉴设为 ７
个大部分、１８ 个小部分；马里兰大学 －大学城（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｍａｒｙｌａｎｄ， Ｃｏｌｌｅｇｅ Ｐａｒｋ）统计年

鉴设为 ６ 个大部分，１０ 个小部分等。 从内容主题来看，尽管不同高校年鉴所包含的体例并

不完全相同，但基本上都涵盖学校的基本概况、学生信息、学位授予、教师信息、管理人员

信息、财务信息等基本类别。 年度报告的页数和内容也呈现较大差异，例如，华盛顿大

学 － 圣路易斯分校（Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｉｎ Ｓｔ Ｌｏｕｉｓ）２０１７ 年年度报告的篇幅为 ５８ 页，内
容涵盖外部捐赠、重大科研突破、年度大事记等情况。 加州大学戴维斯分校（Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ
Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ， Ｄａｖｉｓ）仅为 １７ 页，内容包括强调学校的一些办学数据、学校教学、科研和社会服

务等方面的新闻等。 由此可见，美国高校年鉴框架结构灵活多样而不拘一格，风格的多样性

也体现了高校办学的自主性，不同高校会结合自身办学的重点和特色确定年鉴的内容和风

格。 需要说明的是，所有高校的财务报告几乎主题相似。 年度财务报告主要是学校一个财

务年度内的财务情况的详细报告和说明，经过独立注册会计师的审计，每年呈交给学校董事

会，同时也在学校的官方网站上对其他利益相关者公开，有相对统一和固定的格式。
鉴于统计年鉴和一般年度报告内容的巨大差异性，本研究不对其具体内容进行比较，

而重点关注这些内容的呈现方式。 无论是统计年鉴还是年度报告，实现年鉴电子化以及

网络化的美国研究型大学都力求以吸引人的方式呈现有关学校办学的信息。 以匹兹堡大

学为例，该校于 １９９５ 年发布第一本纸质版统计年鉴，２０００ 年实现年鉴的电子化，在其官网

上公布历年年鉴的电子版。 该校年鉴在 １００ 页左右，封面和内容装帧精美。 以封面为例，
该校年鉴每年的封面都采用照片和文字相结合的方式，给人以大方、简洁又不失赏心悦目

之感。 该年鉴的主要内容包括基本信息、组织结构、学生信息、学位项目、教职员工信息、
财务信息、科研信息、图书馆服务、校友信息等 ９ 个主题的资料，每个主题之间都设有一个

中间页以做过渡。 年鉴中少有文字描述，数据的呈现采用彩色图表相结合的方式，并对数

据进行纵向对比，以表格、饼图、柱状图、点图等多种形式表达。

（四）年鉴的功能定位

随着高等教育的大众化、市场化和信息化，美国研究型大学逐渐从社会边缘走向社会

的中心，与社会联系愈发紧密。 在此过程中，年鉴的重要性日益突出，功能也得以拓展。
总结而言，美国高校年鉴主要发挥以下三个方面的重要作用。
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首先，年鉴收集和总结有关大学运行状况的重要信息和数据，能够满足校内各层级管

理者对大学相对准确的信息需求，以作为理性决策和科学管理的重要基础。 作为重要的

参考依据，年鉴能够为大学管理者及时提供各类趋势数据和比较数据，这种“基于证据”
（ｅｖｉｄｅｎｃｅ⁃ｂａｓｅｄ）的决策和管理模式比依赖管理者个人经验（ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ⁃ｂａｓｅｄ）的模式更加

科学合理。 与此同时，以发布年鉴的方式与大学教职员工和学生共享信息有助于推动高

校的“共同治理”，加强学校决策和管理的透明性和民主化，使全校师生更好地了解学校的

运行状况，从而增强学校共同体的凝聚力。 其次，高校年鉴以定性和定量的方式向校外人

员描述学校使命、规划、活动及发展情况，有利于加强美国研究型大学与政府、家长、校友、
合作高校、企业等各类利益相关者的联系交流，从而能够更好地回应公众问责需求。 再

者，高校年鉴是用来进行信息传递和对外宣传的极好媒介。 在全球化时代，随着研究型大

学对人才、经费、声誉的国际竞争日益加剧以及国际合作与交流日益频繁，高校对外的沟

通与合作已变得越来越重要，而内容丰富的电子和网络年鉴为推动美国研究型大学对外

合作提供优质的宣传，如通过呈现学校的办学信息来吸引更多的社会捐赠。

四、对我国高校年鉴的启示

我国高校年鉴始于 ２０ 世纪 ８０ 年代，较早的年鉴是 １９８６ 年的《湖南大学年鉴》，其后，
《浙江大学年鉴》和《中国医学科学院协和医科大学年鉴》在 １９８７ 年出版。 ２０ 世纪 ９０ 年

代之后，越来越多的高校开始编撰年鉴。 ２０１０ 年 ９ 月，我国开始实施的《高等学校信息公

开办法》第 １２ 条也明确指出：“高等学校应当根据实际情况，通过学校网站以及新闻发布

会、年鉴、会议纪要或者简报等方式公开学校的信息。”在此背景下，越来越多的高校开始

编制和发布年鉴。 截至 ２０１７ 年，在 １１２ 所“２１１”高校中，已有 １０２ 所（９１％ ）大学编纂出版

大学年鉴。①
我国高校年鉴虽然有信息文献资料丰富的优势，但在互联网时代也表现出诸多不足。

首先，相较于美国研究型大学，我国高校年鉴的电子化和网络化进展缓慢，目前绝大多数

高校的年鉴依然停留在纸质阶段，还远远没有达到网络化，甚至电子化的状态。 虽然我国

相关机构和部门一直在积极推动我国高校的年鉴网络化，但目前只有中国知网下的中国

年鉴网络出版总库以光盘或 ＰＤＦ 的形式收录了 ５１ 所高校所发布的年鉴。 我国高校中只

有少数年鉴有 ＰＤＦ 版，极少数高校在自身网站上公布电子年鉴，目前只有《浙江大学年

鉴》２００４—２０１５ 年卷的电子版可在学校官方网站上浏览下载。 这一状况造成我国高校年

鉴的公开性、时效性和便捷性较差。 此外，由于大多数高校依然将年鉴定位为存史留档的

工具书，认为高校年鉴的编纂和发布形式应该秉持朴实、严谨和事无巨细的原则，使得年

鉴形式单一、篇幅过长、文字枯燥、装帧也不够精美，从而造成年鉴的吸引力不足，现时服

务功能不强，使得高校年鉴往往被“束之高阁”。
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美国研究型大学年鉴在过去 ５０ 年中经历了一个从无到有，从纸质版、电子版到网络

化的发展历程。 美国高校年鉴在发展之初主要受外部力量推动，而到国际化和信息化时

代则以主动创新年鉴的形式来满足内外部的需求。 就年鉴内容的呈现方式而言，美国高

校年鉴普遍关注核心指标，擅长以形式多样、色彩丰富的图形、图表直观而生动呈现学校

发展状况，且对数据进行纵向比较，清晰明了大学的发展态势。 美国高校年鉴在新时代的

功能也得以拓展，对外加强与政府和公众的联系交流，回应社会问责，对内推动决策的科

学化和民主管理。 有鉴于此，美国研究型大学的年鉴在发布载体、呈现方式以及功能定位

等方面都有值得我国高校学习借鉴之处。
就发布载体而言，我国高校应该努力朝着年鉴电子化甚至是网络化的方向迈进，开设

专门的年鉴网站以实现年鉴的资源共享，以学校网站而非中国年鉴网络出版总库为信息

公开的主要平台，方便校内外利益相关者直接下载和在线浏览年鉴内容。 年鉴的数据可

以以简易操作的互动软件呈现历年的趋势，增强年鉴的时效性、便捷性和互动性。 就年鉴

内容而言，我国高校应秉持为读者立言的角度选择年鉴需要记载的内容和呈现方式。 通

过减少冗余和无用信息，以精炼语言、图文并茂、注重数据对比的方式重点突出学校的办

学特色，增强年鉴的可读性。 就年鉴的功能而言，我国高校在致力于改善年鉴自身内容和

发布载体的基础上，应该努力发挥年鉴资政、参考和宣传等多项功能，在推进高校发展以

及对外交流的过程中发挥重要作用。

附录：４３ 所美国研究型大学年鉴名单及网址

名次 中文名 编纂主体 年鉴网址

１ 哈佛大学 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｏｉｒ ｈａｒｖａｒｄ ｅｄｕ ／ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ⁃ｆａｃｔ⁃ｂｏｏｋｓ

２ 斯坦福大学
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ＆
Ｄｅｃｉｓｉｏｎ Ｓｕｐｐｏｒｔ

ｈｔｔｐ： ／ ／ ｆａｃｔｓ ｓｔａｎｆｏｒｄ ｅｄｕ ／ ｐｄｆ ／ ＳｔａｎｆｏｒｄＦａｃｔｓ ＿
２０１７ ｐｄｆ

４ 麻省理工学院
Ｔｈｅ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｓｅｃｔｉｏｎ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｅｂ ｍｉｔ ｅｄｕ ／ ｉｒ ／ ｐｏｐ ／ ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ｈｔｍｌ

５ 加州大学 －伯克利 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｎｄ Ａｎａｌｙｓｉｓ
ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｏｐａ ｂｅｒｋｅｌｅｙ ｅｄｕ ／ ｃａｍｐｕｓ － ｄａｔａ ／ ｏｕｒ －
ｂｅｒｋｅｌｅｙ

６ 普林斯顿大学 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｉｒ ｐｒｉｎｃｅｔｏｎ ｅｄｕ ／ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ － ｆａｃｔｂｏｏｋ ／
ｏｔｈｅｒ － ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ － ｄａｔａ

８ 哥伦比亚大学
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｎｄ
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｐｒｏｖｏｓｔ ｃｏｌｕｍｂｉａ ｅｄｕ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ ／
ｃｏｌｕｍｂｉａ － ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ － ｆａｃｔｓ

９ 加州理工学院 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐ： ／ ／ ｃａｔａｌｏｇ ｃａｌｔｅｃｈ ｅｄｕ ／ ａｒｃｈｉｖｅ ／ ０８０９

１１ 加州大学 －洛杉矶
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｐｌａｎｎｉｎｇ ＆
Ｂｕｄｇｅｔ

ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｗｗｗ ａｐｂ ｕｃｌａ ｅｄｕ ／ ｃａｍｐｕｓ － ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ ／
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ － ｒｅｓｅａｒｃｈ － ａｎｄ － ｄｅｃｉｓｉｏｎ － ｓｕｐｐｏｒｔ

１２ 康奈尔大学
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ＆
Ｐｌａｎｎｉｎｇ

ｈｔｔｐ： ／ ／ ｉｒｐ ｄｐｂ ｃｏｒｎｅｌｌ ｅｄｕ ／

８４
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（续表）

名次 中文名 编纂主体 年鉴网址

１２ 耶鲁大学 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｏｉｒ ｙａｌｅ ｅｄｕ ／

１４ 华盛顿大学 －西雅图 Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｄａｔａ ＆ Ａｎａｌｙｓｉｓ
ｈｔｔｐ： ／ ／ ｄｅｐｔｓ ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ ｅｄｕ ／ ｏｐｂｂｌｏｇ ／
ｃａｔｅｇｏｒｙ ／ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ － ｒｅｓｅａｒｃｈ ／

１５ 加州大学 －圣地亚哥 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｉｒ ｕｃｓｄ ｅｄｕ ／ ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ／ ｉｎｄｅｘ ｈｔｍｌ

１６ 宾夕法尼亚大学
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
＆ Ａｎａｌｙｓｉｓ

ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ ｕｐｅｎｎ ｅｄｕ ／ ｉｒ ／ ｆａｃｔｓ ｈｔｍｌ

１８ 约翰·霍普金斯大学 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐ： ／ ／ ｏｉｒ ｊｈｕ ｅｄｕ ／

２０
华盛顿大学 －圣路易

斯

Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
＆ Ａｎａｌｙｓｉｓ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｗｕｓｔｌ ｅｄｕ ／ ａｂｏｕｔ ／
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ － ｄａｔａ ／ ＃ＧｅｎＩｎｆｏ

２１ 加州大学 －旧金山 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｏｉｒ ｕｃｓｆ ｅｄｕ ／ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ － ｄａｔａ

２５ 西北大学
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ａｎｄ
Ｐｌａｎｎｉｎｇ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ａｄｍｉｎｐｌａｎ ｎｏｒｔｈｗｅｓｔｅｒｎ ｅｄｕ ／
ｉｒ ／ ｄａｔａ － ｂｏｏｋ ／

２６ 杜克大学 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｆａｃｔｓ ｄｕｋｅ ｅｄｕ ／

２７ 密歇根大学 －安娜堡 Ｏｆｆｉｃｅ ｂｕｄｇｅｔ ａｎｄ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｈｔｔｐ： ／ ／ ｏｂｐ ｕｍｉｃｈ ｅｄｕ ／ ｍｉｃｈｉｇａｎ － ａｌｍａｎａｃ ／

２８
威斯康星大学 －麦迪

逊

Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｐｌａｎｎｉｎｇ ＆
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｕｗｍａｄｉｓｏｎ ａｐｐ ｂｏｘ ｃｏｍ ／ ｓ ／
ｅｐｂｈ１ｚｈｄｓｕｄｐｊｖｙｋｉ３８ｊｌ７ｗｏ８ａ９ｇｌ５ｗ８

３０
北卡罗来纳大学 － 教

堂山

Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
＆ Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｏｉｒａ ｕｎｃ ｅｄｕ ／ ｒｅｐｏｒｔｓ ／ ｒｅｐｏｒｔｓ －
ａｒｃｈｉｖｅｓ ／ ｆａｃｔ － ｂｏｏｋｓ ／

３２ 纽约大学
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
ａｎｄ Ｄａｔａ Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ｎｙｕ ｅｄｕ ／ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ／ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ⁃
ａｎｄ － ｓｅｒｖｉｃｅｓ ／ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ － ｓｅｒｖｉｃｅｓ ／
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ － ｒｅｓｅａｒｃｈ ／ ｆａｃｔｂｏｏｋ ｈｔｍｌ

３７ 明尼苏达大学 －双城 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ｏｉｒ ｕｍｎ ｅｄｕ ／

３８
科罗拉多大学 －玻尔

得
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ｃｏｌｏｒａｄｏ ｅｄｕ ／ ｏｄａ ／ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ⁃
ｒｅｓｅａｒｃｈ

４０
德克萨斯州大学奥斯

汀分校

Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｐｏｒｔｉｎｇ，
Ｒｅｓｅａｒｃｈ ＆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｙｓｔｅｍｓ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｒｅｐｏｒｔｓ ｕｔｅｘａｓ ｅｄｕ ／ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ －
ｈａｎｄｂｏｏｋ

４１
伊利诺伊大学厄巴

纳 －香槟分校
Ｏｆｆｉｃｅ ｆｏｒ Ｐｌａｎｎｉｎｇ ＆ Ｂｕｄｇｅｔｉｎｇ ｈｔｔｐ： ／ ／ ｄｍｉ ｉｌｌｉｎｏｉｓ ｅｄｕ ／ ｃｐ ／

４６
加州大学 －圣塔芭芭

拉

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ， Ｐｌａｎｎｉｎｇ
＆ Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ

ｈｔｔｐ： ／ ／ ｂａｐ ｕｃｓｂ ｅｄｕ ／ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ／
ｃａｍｐｕｓ ｐｒｏｆｉｌｅｓ ／

５０ 范德堡大学 Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｇｒｏｕｐ ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｖｉｒｇ ｖａｎｄｅｒｂｉｌｔ ｅｄｕ ／ ｖｉｒｇｗｅｂ ／ ｆｂ ａｓｐｘ

５１ 马里兰大学 －大学城
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ，
Ｐｌａｎｎｉｎｇ， ａｎｄ Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｒｅｐｏｒｔｓ ｕｍｄ ｅｄｕ ／ ｐｕｂｌｉｃ＿ｖｉｅｗ＿
ｌａｎｄｉｎｇ ｈｔｍｌ

６０ 南加州大学 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐ： ／ ／ ｍｅｍｂｅｒｓ ｕｃａｎ － ｎｅｔｗｏｒｋ ｏｒｇ ／ ｕｓｃ

７０ 莱斯大学 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｏｉｒ ｒｉｃｅ ｅｄｕ ／ ｒｉｃｅ － ｇｌａｎｃｅ

９４

美国研究型大学年鉴的电子化与网络化及启示



（续表）

名次 中文名 编纂主体 年鉴网址

７０ 普渡大学 －西拉法叶
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ，
Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ＆ Ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ｐｕｒｄｕｅ ｅｄｕ ／ ｄａｔａｄｉｇｅｓｔ ／

７０ 波士顿大学 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ｂｕ ｅｄｕ ／ ｏｉｒ ／ ｆａｃｔｓｈｅｅｔ ／

７４
宾夕法尼亚州立大

学 －大学城

Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｐｌａｎｎｉｎｇ ＆
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｂｕｄｇｅｔ ｐｓｕ ｅｄｕ ／ ｆａｃｔｂｏｏｋ ／
ｄｅｆａｕｌｔ ａｓｐｘ

７９ 佐治亚理工学院
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
＆ Ｐｌａｎｎｉｎｇ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｉｒｐ ｇａｔｅｃｈ ｅｄｕ ／ ｆａｃｔ － ｂｏｏｋ － ｏｎｌｉｎｅ

８１ 梅奥医学院 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ｍａｙｏｃｌｉｎｉｃ ｏｒｇ ／ ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ ／
ｍｃ２０４５ － ｐｄｆ ／ ｄｏｃ － ２００７８９４９

８３ 加州大学 －欧文 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ａｃｃｏｕｎｔａｂｉｌｉｔｙ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆｃａｌｉｆｏｒｎｉａ
ｅｄｕ ／ ２０１８ ／

８６ 佛罗里达大学
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｐｌａｎｎｉｎｇ ＆
Ｒｅｓｅａｒｃｈ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｉｒ ａａ ｕｆｌ ｅｄｕ ／ ｕｆｆａｃｔｓ ／ ｅｎｒｏｌｌｍｅｎｔ － １ ／

９０ 匹兹堡大学 Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｉｒ ｐｉｔｔ ｅｄｕ ／ ｆａｃｔｓ － ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ ／
ｆａｃｔｂｏｏｋ ／

９１ 卡内基梅隆大学
Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ＆
Ａｎａｌｙｓｉｓ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ｃｍｕ ｅｄｕ ／ ｉｒａ ／ ｆａｃｔｂｏｏｋ ／
ｐｒｅｖｉｏｕｓｆａｃｔｂｏｏｋｓ ｈｔｍｌ

９４
俄亥俄州立大学 － 哥

伦布

Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
＆ Ｐｌａｎｎｉｎｇ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｏａａ ｏｓｕ ｅｄｕ ／ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ － ｄａｔａ

９６ 加州大学戴维斯分校
Ｂｕｄｇｅｔ ＆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ａｎａｌｙｓｉｓ
Ｄｉｖｉｓｉｏｎ

ｈｔｔｐ： ／ ／ ｂｕｄｇｅｔ ｕｃｄａｖｉｓ ｅｄｕ ／ ｄａｔａ － ｒｅｐｏｒｔｓ ／
ｃａｍｐｕｓ － ｍｅｔｒｉｃｓ ／ ｄｅｇｒｅｅｓ － ａｗａｒｄｅｄ ｈｔｍｌ

１００
德克萨斯大学安德森

肿瘤中心
Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ

ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ ｍｄａｎｄｅｒｓｏｎ ｏｒｇ ／ ｒｅｓｅａｒｃｈ ／
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ － ｌａｂｓ － ｉｎｓｔｉｔｕｔｅｓ ／ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ －
ｄｉｖｉｓｉｏｎｓ ／ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ － ｒｅｓｅａｒｃｈ ｈｔｍｌ
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